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Esta asignatura aborda el estudio de la gestion de proyectos en el campo del Patrimonio Cultural,
definiendo el término de proyecto y los parametros que lo determinan. En ella, se realiza un
analisis comparativo de los distintos tipos de proyectos y sus clasificaciones, se detallan las
etapas y estructura de un proyecto, asi como su planificacion detallada, puesta en marcha, control
y seguimiento. Mediante ella, el estudiante adquiere conocimientos sobre la elaboracion de la
memoria e informe final, con sus correspondientes requisitos y caracteristicas.

Objetivos generales

* 0OG.1. Conocer las politicas de conservacién y restauracion internacionales y
nacionales, asi como las leyes y normas de aplicacién en el ejercicio profesional.

e 0G.14. Comprender y aplicar las normas de seguridad, higiene, salud vy
medioambiente de la actividad de conservacion y restauracion de los bienes culturales.

* 0G.16. Utilizar y aplicar las herramientas informaticas en la documentacién del examen
y en los tratamientos de conservacion y restauracion.

e 0G.17. Comprometerse con el autoaprendizaje como instrumento de desarrollo y
responsabilidad profesional
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Objetivos especificos

Desarrollar las capacidades para que el estudiante sea capaz de disefiar, planificar y dirigir
un proyecto dentro del campo del Patrimonio Cultural en cualquiera de sus categorias.
Adquirir los conocimientos sobre el proyecto en el ambito de la conservacion-restauracion
de bienes patrimoniales

Identificar los tipos de proyectos de conservacion-restauracion asi como su estructura y
etapas

Conocer la puesta en marcha y seguimiento del proyecto de conservacion y restauracion
Desarrolla las capacidades para elaborar la memoria e informe final de un proyecto de
conservacion y restauracion

Competencias generales:

CG1. Capacidad de organizacion, planificacidon y ejecucidn en el area de la conservacion y
restauracion

CG2. Poseer los principios éticos que rigen la practica profesional y fijar como objetivo el
rigor y calidad en el desarrollo de ésta.

CG3. Poseer un razonamiento critico y autocritico

CG4. Desarrollo de la capacidad de analisis y de sintesis.

Competencias transversales:

CT1. Capacidad de busqueda de informacion bibliografica, bases de datos y recursos on
line y su analisis, interpretacion, sintesis y transmision.

CT2. Trabajar y colaborar en un equipo de caracter interdisciplinar con otras profesiones
vinculadas con los bienes patrimoniales.

CT3. Fomentar el trabajo y el aprendizaje autbnomos para abordar las necesidades
especificas de cada situacion.

CT5. Capacidad para poder expresarse en publico con el apoyo de los medios
audiovisuales habituales.

Competencias especificas:

CE2. Conocer el corpus normativo y legal

CE9. Documentar el bien cultural a partir de las fuentes documentales y/o historiograficas.
Conocer a nivel basico la metodologia cientifica, la investigacion de las fuentes, el analisis
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y la interpretacion y sintesis.

e CE14. Realizar proyectos de conservacion-restauracion de conjuntos de objetos,
planificando las intervenciones.

BLOQUE 0. SEGURIDAD, HIGIENE Y BUENAS PRACTICAS EN LA ASIGNATURA.
BLOQUE I: GESTION Y TIPOS DE PROYECTOS:

Tema 1: Definicion y caracteristicas
Tema 2: Tipos y clasificaciéon

BLOQUE II: ETAPAS Y ESTRUCTURA DE UN PROYECTO:

Tema 3: Metodologia y planificacion

Tema 4: Puesta en marcha, supervisién, control
Tema 5: Memoria y anexos

Tema 6: Presupuestos

BLOQUE Ill: CONVOCATORIAS Y FORMULAS DE FINANCIACION:

Tema 7: Fuentes
Tema 8: Ejemplificacion

BLOQUE IV: INFORME FINAL:
Tema 9: Caracteristicas y requisitos
BLOQUE V: CIERRE Y SEGUIMIENTO DE UN PROYECTO:

Tema 10: Documentacion
Tema 11: Seguimiento y valoracion
Tema 12: Difusién y puesta en valor

La metodologia de aprendizaje en esta asignatura comprende los siguientes recursos:

- Clases magistrales presenciales dirigidas por el profesor en las que el estudiante
recibira los principios tedricos siguiendo el programa de la asignatura. Se favorecera la
participacién activa del estudiante, asi como la adquisicién de conocimientos de un
modo critico.
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- Clases practicas presenciales en los estudiantes presentaran trabajos y proyectos rea-
lizados en relacion con las materias desarrolladas en las clases magistrales y seran di-
rigidos por el profesor.

- Tutorias especificas. Se revisa y discute el planteamiento y desarrollo de los trabajos,
asi como su presentacion. Se resuelven dudas y se orienta el trabajo del estudiante du-
rante el curso.

- Actividades no presenciales y trabajo personal del estudiante. Tiempo de estudio dedi-

cado a la preparacion de trabajos individuales y colectivos y consulta del Campus vir-
tual.

Actividad Formativa

Actividad Competencias ECTS

Las clases magistrales, con la presencia CG 2, CE1, CE2,
del profesor ante el grupo CE9, CE 14

Ejercicios tedrico-practicos/ elaboracién de

. CG1, CG4, CE9
proyectos y puesta en comun en clase
Trabajo auténomo del alumno. Preparacion 6
de trabajos y evaluaciones. Estudios en CG3, CG4, CT1
biblioteca y lecturas obligatorias
Tutorias apoyo y asesoramiento
ncomendadas en  tas actuidages| CG1 CG3.CT1

CT2,CT3,CT5

formativas indicadas previamente o
especificas del trabajo personal.

Actividad del estudiante

1. Estudio de los contenidos teéricos

2. Propuesta y realizacion de un proyecto, con su correspondiente planificacion detallada y su
exposicion y debate publico.
El alumno debera idear y plantear un proyecto ateniéndose a las restricciones de tema,
tiempo y costo dadas por el profesor.
El objetivo general es el de que el estudiante sea capaz de aplicar los conocimientos
adquiridos y ser capaces de elaborar una planificacion detallada de un proyecto (en todas
sus fases), ajustandose a una convocatoria dada.

3. Participacién en otras actividades de clase
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Cronograma
Las actividades que los estudiantes han de realizar a lo largo del curso se expondran por el
profesor al comienzo de éste.

e Evaluacion continua a través del seguimiento del trabajo en el aula:
La evaluacion del trabajo de aprendizaje realizado por el estudiante considerara la
destreza en la ejecucion del proyecto. Los estudiantes podran desarrollar trabajos
indicados por el profesor/a, que se sometera a la valoracion del profesor/a, el cual tendra
en cuenta tanto el tratamiento conceptual como la claridad de la presentacion.

* Examen mediante prueba objetiva de los conocimientos adquiridos:
La evaluacion de las competencias adquiridas en la parte tedrica de la asignatura se
llevara a cabo mediante la realizacion de pruebas objetivas. Estas pruebas constaran de
preguntas sobre aplicacion de conceptos aprendidos durante el curso y cuestiones
practicas relacionadas.

* Asistencia y participacion en las clases:
Es obligatoria la asistencia a las clases, los estudios de Grado y Master son presenciales.

* Evaluacion global del proceso de aprendizaje y la adquisicion de competencias y
conocimientos:

Calificacion numérica final de 0 a 10 segun la legislacién vigente
El rendimiento del alumno se medira de forma proporcional del modo siguiente:

- Evaluacién continua a través de la asistencia y participacion en el aula: 30%

- Evaluacion de los conocimientos y comprension mediante la ejecucion de proyectos
presentados: 50%

- Evaluacion de los conocimientos, comprension, y capacidad de analisis y sintesis, por
medio de pruebas de desarrollo objetivas: 20%

Para la evaluacién final es obligatoria la participacién en las diferentes actividades propuestas y
haber superado cada uno de los apartados evaluados.

El rendimiento académico del estudiante y la calificacion final de la asignatura se computaran de
forma ponderada atendiendo a los porcentajes anteriores, que se mantendran en todas las
convocatorias.

No se va a seguir un libro de texto concreto para el desarrollo de la asignatura. A continuacién se
relacionan textos recomendados de caracter general:
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Bibliografia basica

BERMUDEZ, A., VIANNEY M. ARBELOA, J. y ADELINA GIRALT: Intervencién en el
patrimonio cultural: Creacién y gestién de proyectos, Madrid: Sintesis, 2004.

BALLART, J. y JUAN, J.: Gestion del patrimonio cultural, Barcelona: Ariel, 2001.
DAVIDSON, J.: La gestion de proyectos, Madrid: Prentice Hall, 2000.
HEERKENS, G. R.: Gestién de proyectos, Madrid: Mc Graw-Hill, 2002.
PERENA, J.: Direccién y gestién de proyectos, Madrid: Diaz de Santos, 1991.

ROSELLO, D. Disefio y evaluacién de proyectos culturales. Barcelona: Ariel, 2004.

Bibliografia complementaria

BONET, LI., et al. (eds.) Gestién de proyectos culturales: analisis de casos. Barcelona:
Ariel, 2001.

BRYSON, J.M. Strategic planning for public and nonprofit organizations. San Francisco:
John Wiley & Sons, 2004.

COLOMBO, A., ROSELLO, D. (eds.) Gestion cultural. Estudios de caso. Barcelona: Ariel,
2008.

VENTOSA, V.J. Desarrollo y evaluacion de proyectos socioculturales. Madrid: CSS, 2001.

Se requiere el uso de un ordenador personal y de la bibliografia recomendada.



