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1. PRESENTACION

Estimada comunidad de Bellas Artes:

El motivo principal que me mueve, apelando a lo efectivo, y me conmueve, por cuanto esta decision me
interpela en lo afectivo, a presentarme como candidata al cargo de Decana, es mi vocacion de servicio
publico.

Si bien mi relacion contractual con la Universidad Complutense de Madrid se inicia en el afio 2001, mi
sentimiento de pertenencia a esta Facultad se debe a un vinculo personal que se ha construido a lo largo de
varias décadas. Lo que me permite tener una amplia retrospectiva sobre coémo ha sido la transformacidn del
Centro, desde la implantacion de distintos titulos a las adaptaciones de los estudios o los cambios de
legislacion, hasta la transformacion de las infraestructuras.

Mi carrera docente e investigadora la compagino desde hace tres afios y medio con la direccién del
Departamento de Pintura y Conservacién—Restauracion. Una experiencia que me ha dado la oportunidad
de articular un cierto sentido de devolucion a la institucion publica, por cuanto esta me ha posibilitado llevar
a cabo diversos proyectos profesionales y personales.

Soy consciente de las dificultades que la Universidad Publica atraviesa desde hace afios y cOmo estas se
han recrudecido en tiempos recientes. En nuestra Facultad son palpables los sintomas y las consecuencias
de la falta de inversion.

Una infrafinanciacion a la que se suma la creciente presion por la competencia de nuestros titulos con los
ofrecidos por universidades privadas y la amenaza de un decrecimiento en la oferta académica, lo que se
traduce en un debilitamiento de la estructura universitaria que es un hecho a dia de hoy.

Todo ello hace que sea urgente e inaplazable ponernos a trabajar en un modelo de gestién y en un proyecto
de centro que refuerce la credibilidad y legitimidad de la oferta académica y, por extension, de los y las
profesionales que se forman en la Facultad.

A dia de hoy, fruto de una dilatada experiencia universitaria, me siento preparada para cumplir el
desempefio de liderazgo que el cargo de Decana supone. Con el compromiso expreso de que mis
actuaciones estaran guiadas por el quehacer universitario como bien publico destinado a educar, investigar
y difundir el conocimiento.

El programa que a continuacion se detalla, apunta a la construccién de una sociedad mas democratica, justa
y equitativa.
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2. COMPROMISOS

He tomado la decision de postularme al cargo de Decana con el convencimiento de que los proximos seis
afios de gestion del centro van a perfilar el futuro de nuestra Facultad. Por lo que estas elecciones son una
oportunidad inaplazable de emprender una profunda revisiéon del Proyecto de Centro y de renovar los
compromisos de nuestra comunidad con la Educacién Publica Universitaria.

La legislatura de seis afios a la que me presento, estara presidida por los siguientes compromisos:

2.1. MARCO DE ACTUACION
= Garantizar que las politicas de colaboracion con otras instancias universitarias estaran presididas
por la total autonomia del Centro en la toma de decisiones.
=  Situar en el centro de las politicas decanales los intereses de la Facultad de Bellas Artes.
= Actuar bajo los principios de transparencia, eficiencia y beneficio de la comunidad.

2.2. TRANSPARENCIA
= Garantizar la ejecucién del gasto de forma eficiente.
=  Rendicidn de cuentas mas alla del informe anual de obligado cumplimiento.
= Publicar una agenda decanal en la que se pueda hacer un seguimiento del trabajo llevado a cabo.
= Realizar actas de las propuestas elevadas y los acuerdos obtenidos en la gestion decanal con
interlocutores externos al centro.

2.3. GOBERNANZA PARTICIPATIVA

= Trabajar permanente junto al Personal Técnico, Administracion y Servicios y las direcciones de
departamentos en la gestién académica, mantenimiento de infraestructuras, distribucion de los
recursos econémicos y recursos humanos.

=  Trabajar de forma continua y responsable junto a las coordinaciones de titulaciones en pro de la
calidad docente, la investigacion y profesionalizacion del estudiantado.

=  Trabajar de forma colaborativa con los distintos sectores de estudiantes para que sus prioridades
puedan ser tenidas en cuenta y ser aprobadas con el apoyo del resto de colectivos.

2.4. COMUNICACION

= Informar de forma clara y concisa a la comunidad de la Facultad sobre las intervenciones
decanales.

= Escuchar de forma activa y mediar ante las demandas de todos los sectores, ofreciendo una
garantia de respuesta en todos los casos.

=  Crear un calendario de reuniones con cada sector de la Facultad.

2.5. GESTION EFICIENTE

= Defender los intereses de la Facultad ante los drganos competentes.

= Gestionar presencialmente para optimizar una comunicacion directa con todos los sectores de la
Facultad.

= Aplicar a través de los organos colegiados el cumplimiento integro de la normativa vigente.
Reglamento de Régimen Interno de la Facultad de Bellas Artes. (BOUC 25-07-2018)
https://bouc.ucm.es/pdf/3060.pdf

= Generar un cronograma de reuniones con las comisiones para llevar a cabo una labor de apoyo y
seguimiento.
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3.

2.6. CALIDAD
Invertir en sistemas de accesibilidad a personas con necesidades especificas.
Invertir en sistemas de seguridad e higiene de las aulas.
Invertir en medios y recursos docentes para las aulas.
Trabajar por la estabilizacion laboral e incorporacidn al centro de personal PTGAS y PDI.
Adoptar medidas que mejoren la coordinacion entre sectores.
Implementar actuaciones que optimicen la calidad docente.

ORGANIGRAMA

Consciente de la responsabilidad que supone el desemperio de la funcion puablica a la que me postulo,
planteo el reparto de competencias vinculadas a la gestion decanal a través de los Vicedecanatos a las
que se incorporan algunas lineas de trabajo a las ya habituales:

3.1. VICEDECANATO DE ECONOMIA, INFRAESTRUCTURAS Y SOSTENIBILIDAD

Planificacion, coordinacion y gestion de las politicas econdmicas.

Elaborar y dar a conocer informes de gasto parciales.

Elaborar y dar a conocer el informe econémico final.

Propiciar la gobernanza participativa a través de las comisiones del centro para consensuar y
proponer las acciones a llevar a cabo.

Promover y gestionar el mantenimiento y adecuacién de las infraestructuras.

Estudiar la viabilidad de adecuar espacios de trabajo y estudio para el Personal Docente e
Investigador (PDI), el Personal de Administracion y Servicios (PTGAS) y estudiantes.

Apoyar en la gestion de programas sobre gestion de residuos y reciclado.

Desarrollar acciones relacionadas con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Promover politicas medioambientales.

3.2. VICEDECANATO DE ESTUDIANTES, POLITICAS DE INCLUSION E
IGUALDAD

Atender y dar respuestas a las demandas del alumnado.

Apoyar y supervisar las actividades organizadas por asociaciones de estudiantes.

Organizar actos institucionales dirigidos al estudiantado: bienvenida, graduacion, premios y
jornadas informativas.

Coordinar politicas de diversidad, accesibilidad e inclusion del estudiantado con necesidades
especificas.

Coordinar actividades destinadas a promover la igualdad y el respeto intercultural entre la
comunidad que conformamos la Facultad.

Fomentar una cultura institucional basada en la corresponsabilidad y la justicia social.

Efectuar labores de mediacion y gestion de conflictos.

Apoyar y mediar en materia de seguridad y salud mental y fisica.

3.3. VICEDECANATO DE RELACIONES INTERNACIONALES, MOVILIDAD Y
PRACTICAS EXTERNAS

Invitar y acoger a investigadoras e investigadores internacionales.

Gestionar practicas externas.

Apoyar programas y acciones destinadas al emprendimiento.

Gestionar y coordinar los programas de movilidad internacional del PDI 'y PTGAS de la
Facultad.

Gestionar y coordinar programas de movilidad internacional de estudiantes.

ELECCIONES PARA EL CARGO DE DECANO/A DE LA FACULTAD DE BELLAS ARTES 2026



st

UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE

5

PROGRAMA ELECTORAL MADRID
DE LA COLINA TEJEDA, LAURA

Generar una linea de trabajo en pro de la empleabilidad del estudiantado y optimizar la red de
antiguas/os alumnas/os de la Facultad (Alumni UCM).

3.4. VICEDECANATO DE INVESTIGACION, CULTURA Y TRANSFERENCIA

Elaboracién de programas y convocatorias dirigidas a la promocién y difusién de actividades
formativas y de investigacion.

Evaluar las solicitudes para el otorgamiento de las Becas Predoctorales UCM.

Gestionar, apoyar y desarrollar politicas culturales de la Facultad.

Desarrollar junto con otros agentes de la Facultad, como La Biblioteca, La Preincubadora, el MuPAl,
el LabMat o el Medialab, programas de investigacién y cultura.

Gestionar y poner en valor los recursos propios de la Facultad y en particular los de su Patrimonio
Historico-Atrtistico.

Coordinar y dirigir las relaciones culturales con otros organismos e instituciones.

Apoyar y llevar el seguimiento en la gestion de los estudios de Doctorado.

Coordinar seminarios y otras actividades de doctorado junto al responsable del programa en la
Comision Académica de Doctorado.

Coordinar los programas de doctorado de la Facultad de Bellas Artes con otros programas de
Doctorado en los que participa la Facultad.

Acometer funciones de coordinacidn y enlace que sean necesarias con la Biblioteca de la Facultad.
Implementar actuaciones que fomenten y apoyen la investigacion y la difusién de los resultados de
los grupos de investigacién de nuestro Centro.

Apoyar y divulgar los resultados de las tres revistas de la Facultad.

3.5. VICEDECANATO DE ORDENACION ACADEMICA Y PROFESORADO

Armonizar todo lo relativo al mapa de estudios de los titulos de la Facultad.

Representar a la Facultad en las comisiones de la UCM en materia de estudio y ensefianza.

Presidir las comisiones de estudios de calidad del Centro.

Supervisar el desarrollo de la docencia.

Coordinar y garantizar la atencién de las reclamaciones en la docencia.

Coordinar la elaboracion de horarios de las actividades docentes del Centro, y presentacién para su
aprobacion a la Junta de Facultad.

Optimizar la ocupacion de las dependencias del Centro.

Coordinar la elaboracion, difusion y control del calendario de examenes, a partir de las propuestas
de los distintos agentes que constituyen la vida académica del Centro.

Supervisar los titulos de cumplimiento de obligaciones por parte del profesorado del Centro.
Coordinar las evaluaciones docentes del profesorado del Centro.

Desarrollar programas para la formacion permanente de profesorado y apoyo a la acreditacion.

3.6. VICEDECANATO DE CALIDAD Y COMUNICACION

Llevar a cabo el seguimiento de los indicadores que miden la calidad de las Titulaciones de la
Facultad.

Revisar de forma continuada y realizar un seguimiento de los indicadores de calidad del Centro.
Representar a la Facultad en las comisiones de la UCM en materia de calidad.

Coordinar la realizacion de las Memorias de Centro que sean necesarias para la acreditacion y
evaluacion de las Titulaciones de la Facultad.

Responder a los Informes de Seguimiento de la UCM y de las Agencias de Evaluacion.

Trabajar con las Comisiones de Calidad de las Titulaciones para implementar las advertencias y
recomendaciones que hagan las Agencias de Evaluacién.

Responder a las sugerencias, quejas y reclamaciones relativas a la calidad de las Titulaciones.
Coordinar la Comunicacion e Imagen a través de la web y de las redes sociales.

Desarrollar y supervisar una estrategia de Comunicacion de la Facultad.
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Los criterios por los que se han vehiculado, bajo un mismo Vicedecanato, distintos ambitos de actuacion,
responde a las afinidades que se establecen entre ellos. Lo que se pretende con estas correspondencias es
establecer vinculos con los que se pueda trabajar de forma solidaria y, en esa coordinacién, se obtengan
resultados de mas amplio espectro.

Los Vicedecanatos, baluartes de la gestion estratégica del centro y enlaces institucionales, deben cooperar
en la atencién y coordinacion tanto del profesorado, como del estudiantado y del Personal Técnico, de
Administracién y Servicios. Fomentando, difundiendo y contribuyendo con el correcto desarrollo de la
actividad del centro y con la buena convivencia de nuestra comunidad.

En el desempefio de sus funciones, los Vicedecanatos deberén facilitar la interrelacion de las direcciones
de Departamentos y las Coordinaciones de Titulaciones, llevando a cabo labores de interlocucion entre la
comunidad universitaria con los 6rganos de gobierno de la Facultad y organismos externos.

Por otro lado, deben contribuir (cada uno en la medida de sus competencias) con el correcto desarrollo de
los titulos y actividades académicas pertinentes. Ademéas de proponer y colaborar con iniciativas que
pongan en valor el Patrimonio Artistico y Cultural de nuestra Facultad.

Como garantes de la calidad del centro, en las acciones del equipo decanal en su conjunto,
debe primar la vocacion de servicio publico y el correcto cumplimiento de las funciones que
competen a dichos 6rganos de gestion.

A través de los Vicedecanatos, en interlocucion con distintos agentes, se generaran
programas cuyos objetivos sean claros y concisos. En los que queden especificados los
objetivos que persiguen, la dotacién econémica de la que disponen, los recursos del Centro
que se ponen a su disposicién y las fechas en las que se desarrollan.

Para garantizar una estabilidad en los programas y acciones de los Vicedecanatos, estos
tendran asignada una partida presupuestaria. Los fondos econémicos son la herramienta
esencial para garantizar el correcto desarrollo de los programas y su estabilidad en el
tiempo.

Segun normativa: El Decano podra designar, entre el personal docente e investigador con
dedicacién a tiempo completo, y de acuerdo con los criterios del Consejo de Gobierno,
Vicedecanos con funciones delegadas referidas a sectores concretos de la actividad académica.
De acuerdo con dicha normativa y con el modelo de gestion decanal propuesto en este
documento, la designacion de Vicedecanos y Vicedecanas se hara aplicando criterios de
idoneidad y con el acuerdo de otros miembros de la comunidad universitaria.

A la hora de valorar la idoneidad de los perfiles, se tendra en cuenta que las areas de
conocimiento de nuestro centro deben tener representacion en la designacion de los
Vicedecanos y las Vicedecanas.

En conclusion, en el desempefio de la funcion de Decana junto con el de los Vicedecanos y
Vicedecanas, me comprometo a llevar a cabo un trabajo responsable y coordinado con la
comunidad universitaria, dado que la energia colectiva es fundamental para generar una
red de colaboraciones con las que se fomente sentidos de pertenencia, confianza, cuidado y
solidaridad entre los distintos colectivos y con el entorno.
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4. ESTAMOS AQUI
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Bajo las actuales letras de la entrada principal de la Facultad, se puede
leer ESCUELA DE BELLAS ARTES DE SAN FERNANDO.

Desde 2021 se viene produciendo un cambio sustancial en el marco juridico universitario de la Comunidad
Autonoma de Madrid. Las consecuencias de la aplicacion de la Ley de Ensefianzas Superiores,
Universidades y Ciencia (LESUC) supuso que se intensificara en 2025 la preocupacion ante su inminente
aprobacién. Finalmente, en febrero de 2026, se anuncié el aplazamiento de dicha Ley (LESUC) cifiéndose
la prioridad a la aplicacion de un nuevo modelo de financiacion. Este plan econdmico ha supuesto que las
Universidades Publicas implementen el lamado Modelo de Financiacién Plurianual 2026-2031, en el que
guedan comprometidas muchas de las actuaciones que, irremediablemente, necesitan recursos econémicos
para llevarse a cabo.

La infrafinanciacion por parte de la Comunidad Auténoma de Madrid junto con el déficit de la UCM, ha
supuesto que desde 2024 tengamos una retencion del 35% de los presupuestos adjudicados a los Centros.
Si bien no es la primera ni la Unica actuacion econdémica que se ha llevado a cabo para reducir el
presupuesto, es la que repercute y tiene efecto en todos los sectores de las Facultades.

Al contexto anteriormente descrito, se suma la entrada en vigor (desde el 12 de abril de 2023) de La Ley
Organica del Sistema Universitario (LOSU). Una ley (...) cuyo objetivo es regular el sistema universitario
y los mecanismos de coordinacion, cooperacion y colaboracién entre las Administraciones Publicas con
competencias universitarias. Esto supone, entre otras regulaciones, mandatos mas largos en los 6rganos de
gobierno, nuevos modelos contractuales o cambios significativos en la gestion académica.

Esta breve exposicion de la situacion en la que estamos inmersos, describe el contexto sobre el que
hay que llevar a cabo las politicas académicas y econdmicas de forma inmediata y con vistas a los
préoximos seis afios. Y dado que este escenario supone un punto de inflexion, tanto en cuanto genera
una total incertidumbre sobre las condiciones en las que la Universidad Publica puede ser viable,
debemos trabajar los afios venideros con el objetivo de garantizar que la Facultad de Bellas Artes no
claudique ante modelos de gestion que comprometen la calidad del centro. En este sentido, se
establece el compromiso expreso de trabajar para que no se produzca el cierre de asignaturas y/o
grupos, ni una reduccidn de las plantillas, lo que supondria un decrecimiento muy significativo en el
reconocimiento académico del Centro.
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5. BELLAS ARTES: COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Desde que la Facultad inaugurara en 1967 como Escuela de Bellas Artes se han producido profundos y
consecutivos cambios. Si la Ley General de Educacion (LGE) supuso la incorporacion al sistema
universitario como Facultad de Bellas Artes, la Ley de Reforma Universitaria (LRU), promulgada en 1983,
marco el inicio de los estudios de Doctorado en la Facultad. Posteriormente, en 2009 se adaptaron los titulos
al Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), pasando de Licenciaturas a Grados y se crearon los
Masteres. Recientemente la Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU), de 2023, entre otras
modificaciones, definio las diferentes categorias de profesorado universitario que existen en la actualidad
y que ha supuesto un nuevo proceso de reestructuracion en el que estamos inmersos.

Esta breve mirada retrospectiva, muestra como desde que los estudios artisticos pasaran a ser universitarios,
se han producido rapidos y complejos cambios a los que la comunidad universitaria nos hemos ido
adaptando. En el caso de la titulacidn de Bellas Artes, probablemente es donde sea mas fécil reconocer la
hibridacién de modelos de aprendizaje (entre la ensefianza de la antigua Escuela y la adaptacion al modelo
de la EEES). Transformaciones que han supuesto el aumento paulatino de la oferta educativa, la ampliacion
de las plantillas, la incorporacion de mas estudiantes o la sobredimensién de la carga burocratica. Todo ello
describe un proceso de crecimiento que actualmente pasa por un periodo de incertidumbre, al verse
amenazada por factores vitales como la falta de financiacion. En nuestra Facultad, intentar paliar esta
situacion con el aumento de matriculas se ha demostrado una estrategia que disminuye de forma ostensible
la calidad de nuestros estudios y la desafeccion del colectivo discente y docente.

En la actualidad, la Facultad de Bellas Artes acoge el Grado en Bellas Artes (se imparte desde el curso
2009-10) el Grado en Disefio y el Grado en Conservacion Restauracion del Patrimonio Cultural (ambos
implantados en el curso 2011-2012). Ademas, de doce posgrados entre titulos propios y masteres y un
programa de doctorado.

A través de la escueta linea de tiempo descrita, se hacen patentes los cambios tan significativos a los que
los originales estudios han tenido que adaptarse.
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A dia de hay, la comunidad universitaria que compone la Facultad de Bellas Artes, segin los datos
obtenidos del censo electoral elaborado con motivo de las elecciones a Junta de Facultad en abril de
2026, es de 2.505 personas distribuidas por sectores de la siguiente manera:

Facultad de Bellas Artes
Numero de personas por sector/Datos tomados del censo de abril de 2026
2.500
2.000
1.500

1.000

500

0 I

® Estudiantes 2.195 Profesorado no permanente 134

Profesorado Permanente 106 m Personal Técnico, Administraciony Servicios 70

5.1. PERSONAL TECNICO DE GESTION, ADMINISTRACION Y SERVICIOS (PTGAS)

Este epigrafe alina a un colectivo muy heterogéneo, tanto en lo concerniente a sus funciones como a su
situacion contractual.

En este sector, aunque cada trabajadora/or tiene sus propias circunstancias laborales, es frecuente que
existan demandas compartidas fruto de que el contexto en el que se desarrolla su trabajo es comin. La
puesta en valor de sus iniciativas y reclamaciones es imprescindible para poder abordar tanto el incremento
del trabajo burocratico como el que desempefia el Personal Técnico.

Se propone:

= Crear bolsas de trabajo. Compromiso de asegurar una continuidad en los puestos de trabajo.

= Coordinar labores burocraticas. Generar procesos de gestion y administrativos mas dinamicos.

= Solicitar participacion. Hacer participes a quienes desempefian su trabajo en labores de gestion.
La mayoria de las y los profesionales de nuestra Facultad tienen una dilatada experiencia en
gestion, por lo que su criterio es muy valioso.

= Adecuar espacios. Revision de los espacios de trabajo del PTGAS para optimizar la calidad de
las condiciones laborales.

=  Apoyar al Personal Técnico. Dialogar con este sector es imprescindible para el correcto
desarrollo de programas formativos de la Facultad, puesto que es un sector profesional sin el que
la docencia en muchas asignaturas no podria llevarse a cabo.

=  Garantizar la Seguridad e Higiene en el Trabajo. Dotar de EPIs y proporcionar condiciones de
seguridad en los puestos de trabajo.

=  Fomentar la Formacion Continua. Apoyar la formacion continua del PTGAS es imprescindible
para conformar una comunidad preparada para abordar los retos que van surgiendo con el paso del
tiempo.

ELECCIONES PARA EL CARGO DE DECANO/A DE LA FACULTAD DE BELLAS ARTES 2026
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= Trabajar para el Colectivo de Modelos. En relacion al sector de modelos, me comprometo a
velar por las mejores condiciones laborales, estabilidad contractual, politicas de informacion y
sensibilizacion con el estudiantado y profesorado para cumplir con la seguridad e higiene necesaria
en el puesto de trabajo y contar con su participacion en la toma de decisiones.

Para la puesta en practica de estas u otras iniciativas, serd imprescindible la escucha, la colaboracion
y la confianza de todos los colectivos.

5.1. PROFESORADO

Se comprometen una serie de medidas a adoptar tanto para el profesorado de nueva incorporacién como
para el permanente.

= Interlocucion. Llevar a cabo la interlocucién necesaria con los organismos pertinentes en defensa
de los derechos de promocion.

» Informacidn. Dar a conocer el funcionamiento de nuestro centro en lo concerniente a las labores
burocraticas que tienen que llevar a cabo y en el conocimiento de las normativas.

= Protocolos de Bienvenida junto a los Departamentos. Generar, junto con los Departamentos y
la Unidad Departamental, los protocolos de bienvenida al profesorado de nueva incorporacion.

= Protocolos de Acreditacién de Centro y Biblioteca. Dar soporte, junto con el equipo de la
biblioteca en los procesos de acreditacion e investigacion.

= Comunicacion. Invitar a la participacion al nuevo profesorado con objeto de generar un sentido
de pertenencia.

= Fomentar el didlogo y la coordinacion. Llevar a cabo encuentros entre profesorado de distintos
departamentos para fomentar el dialogo y la cooperacion.

»  Mediacion. Mediar en la resolucidn de conflictos.

5.2. ESTUDIANTADO DE GRADO

El estudiantado de la Facultad de Bellas Artes es cada vez mas plural, lo que esté contribuyendo a enriquecer
la experiencia educativa (cada vez mas diversa) y fomentar la cultura del respeto. Frente a esta diversidad,
lo que alna practicamente el 100% del estudiantado universitario en 2026 es el hecho de ser nativos
digitales. Personas que han crecido con modelos de aprendizaje vinculados a redes sociales, el uso de
smartphones y de la inteligencia artificial. Sistemas que aportan inmediatez y respuestas basadas en
modelos algoritmicos. Junto a estos dispositivos, la Universidad aporta un aprendizaje basado en la
adquisicién de competencias, conocimientos y objetivos desde una posicion critica y reflexiva que requiere
de otros protocolos. Por ello, es necesario ensayar modelos de aprendizaje que tejan vinculos
intergeneracionales y puentes entre los medios clasicos con los de nueva creacion.

Tejer puentes entre el colectivo docente y discente es fundamental para construir una comunidad. Para ello,
Se propone:

= Participacion real y activa en la Facultad. Mas alla de la del caracter politico establecido
por normativa (representantes de estudiantes elegidos en elecciones a Junta de Facultad), del
apoyo econémico que se adjudica a las asociaciones de estudiantes o de la invitacion a
participar en programas predisefiados, la vida universitaria del estudiantado en la Facultad
debe pasar por garantizar iniciativas académicas fruto de sus demandas. Con este objetivo,
se propone poner a su disposicién una comunicacion directa a través de un calendario de
reuniones.
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Conocer al estudiantado y sus necesidades reales. Realizar una encuesta trianual destinada a
estudiantes de primer y tercer curso. Un testeo con el que se pretende conocer las expectativas del
estudiantado en el inicio de la carrera, y qué conocimientos consideran necesarios cuando acaban
el Grado. El periodo trianual es interesante ya que permite conocer y acometer las acciones (a
través de medios materiales y humanos) necesarias para subsanar las carencias.

Creacion de un centro de recursos (Workshop) de la Facultad. Es una accién con la que se
complementarian los recursos ya existentes en algunas asignaturas y que daria un servicio de
calidad a todas las areas. En paralelo a iniciativas que se llevan a cabo con gran esfuerzo por parte
de los Departamentos (debido al coste que suponen) se propone aunar esfuerzos para optimizar
los recursos. Llevarlo a cabo garantiza a todo el estudiantado el acceso a recursos econémicamente
muy costosos pero necesarios en cualquiera de los titulos que se ofrecen en la Facultad.

Creacion de Unidad de Almacenaje de Sustancias Peligrosas. En nuestra Facultad se hace uso
de productos inflamables y toxicos en la formacion técnica del estudiantado. Por sus propiedades,
representan un riesgo significativo para la salud, la seguridad y el medio ambiente. En la
actualidad, existen algunos armarios de seguridad en las aulas que pretenden cumplir esta funcién.
Sin embargo, dan cabida a un namero muy limitado de materiales y carecen de la instalacion de
ventilacion forzada necesaria para cumplir su funcidn. Esto afecta a la salud de todo el colectivo,
por lo que considero una prioridad actuar en materia de prevencion de riesgos laborales, un
compromiso inaplazable.

Capacitacion técnica de Estudiantes. Llevar a cabo programas de capacitaciones técnicas
impartidos por Personal Técnico. Bajo el modelo de mentoria, se estructurarian formaciones muy
especificas sobre el correcto uso y correcto mantenimiento de medios técnicos, lo que supone:

Aumentar exponencialmente la seguridad en el uso de herramientas peligrosas.
Profesionalizar al colectivo de estudiantes.

Obtener una mayor autonomia y confianza a la hora de materializar sus producciones.
Optimizar la relacién del estudiantado con los técnicos de los talleres.

Reconocer al Personal Técnico como profesionales en su especialidad.

Garantizar el correcto mantenimiento de herramientas y diversos recursos.

Mejorar la coordinacién entre estudiantes, docentes y técnicos.

5.3. ESTUDIANTADO DE POSGRADO E INVESTGADORES EN FORMACION

Se propone:

Ampliar la oferta de cursos formativos. Esta medida se plantea para optimizar los procesos de
desarrollo de las tesis doctorales.

Ampliar el catalogo de actividades cientificas: cursos, seminarios, jornadas y congresos.

Crear espacios de trabajo para los investigadores en formacidn de la Facultad. Una demanda que
se lleva produciendo desde hace afios en nuestro Centro.
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5.4. FUERA DEL CENSO

Me resulta imprescindible tener en cuenta a quienes, fuera del censo, forman parte de la identidad de la
Facultad: el equipo de limpieza, compafieros de la tienda de materiales y el equipo de cafeteria. Dado que
una buena convivencia se basa en el respeto mutuo y en el reconocimiento del otro, me comprometo a:

= Comparierasy comparieros de limpieza. Desde que el servicio de limpieza se externalizd, hemos
visto como se ha ido limitando el equipo humano que las contratas destinan al centro. Esta
circunstancia sumada a las metodologias de trabajo que se llevan a cabo en muchas asignaturas,
hace que la limpieza sea uno de los puntos mas vulnerables. No obstante, lo anteriormente
expuesto no justifica las consecuencias de algunas conductas irresponsables que se producen en
nuestro Centro. Por ello, propongo dar al colectivo de limpieza mayor visibilidad, hacerles
presentes y dar a conocer las consecuencias dichos actos.

= Tiendade materiales profesionales de Bellas Artes. La tienda de materiales es uno de los valores
afiadidos del centro, por lo que velar por su permanencia es un empefio de toda la comunidad.
Garantiza un servicio profesional de venta muy especializado en el que la relacién calidad-precio
es excepcional. Sin embargo, a dia de hoy y por distintas circunstancias, llevamos afios con la
amenaza de perder este servicio. No obstante, como comunidad que compartimos el sentimiento
de pertenencia de la tienda a nuestro Centro, debemos pensar en coordinar iniciativas en las que
todas las partes salgan beneficiadas.

= Cafeteria. La cafeteria de Bellas Artes, punto de referencia y encuentro que compartimos la
mayoria de la comunidad, lleva afios con dificultades para ser rentable. Es mi compromiso trabajar
para no perder este servicio y que se pueda ofrecer con calidad.

= Otros Servicios. Sumar otros servicios a los que ya disponemos, por ejemplo, las necesidades
surgidas con el uso de vehiculos eléctricos seria un proyecto a plantear.

El espiritu que inspira estas iniciativas se refleja en el Proyecto de Ley de convivencia universitaria,
donde se detalla que: (...) se deben crear las condiciones apropiadas para que los agentes de la actividad
universitaria, los genuinos protagonistas de la mejoray el cambio, estudiantado, profesorado y personal
de administracion y servicios, impulsen y desarrollen aquellas dinamicas de progreso que promuevan
un sistema universitario mejor coordinado y de mayor calidad. Las normas de convivencia pacifica
consensuadas en la comunidad universitaria son un elemento para la mejora del sistema universitario
en su conjunto.
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6. PROYECTO DE CENTRO Y MODELO DOCENTE

Interpelarnos sobre qué Proyecto de Centro tenemos en la Facultad es un lugar comin desde hace afios. El
hecho de que este asunto no se aborde formalmente, ha devenido en el tiempo en que cada profesor o
profesora lo interpretemos y apliqguemos de manera auténoma a través de la docencia. Siendo discrecional
lo que consideramos méas conveniente para el estudiantado. De modo que: conviven tantos proyectos de
centro y modelos docentes como profesorado existe. Una situacién que no posibilita la mejor de las
convivencias entre el profesorado ni garantiza la coherencia de los contenidos que recibe el estudiantado.

El colectivo de estudiantes, como comunidad sobre la que orbita y recae el desempefio y responsabilidad
de nuestras acciones, recibe a lo largo de su proceso formativo la informacién de un grupo de docentes muy
numeroso Y heterogéneo en el que la huella estrictamente basada en la experiencia y trayectoria personal
de su profesorado les traslada una impronta que supone un valor afiadido. No obstante, el problema surge
cuando el colectivo docente no compartimos los compromisos adquiridos por la institucién, lo que propicia
que el estudiantado reciba una formacién que no siempre es coherente.

Al amparo del marco normativo vigente, los titulos que se ofrecen en la Facultad de Bellas Artes apenas
han sido modificados desde su creacién y, en consecuencia, a dia de hoy es uno de los objetivos pendientes
de llevar a cabo. Pero no Unicamente desde un punto de vista formal (el replanteamiento de sus fines) si no
que, a partir de ahi, se proponga la estructura organizativa y reajusten los medios y recursos personales,
materiales y su sistema relacional.

Podemos afirmar que plantear un Proyecto de Centro es hacernos preguntas y estar en disposicion de
escuchar. Tener en cuenta distintas experiencias implica renovar consensos e incorporar aquellas
perspectivas que no estaban contempladas. De alguna manera, es reconocernos como una comunidad que
tiene la responsabilidad de ponerse de acuerdo para cumplir con los compromisos que tiene encomendados.

Los esfuerzos institucionales e individuales para consolidar un proyecto de Centro universitario pasan, entre
otros, por coordinar todas las iniciativas (individuales e institucionales) hacia un objetivo comun y
compartido que no es otro que la definicion de estrategias para el desarrollo de la calidad de las titulaciones
y, por extension, de la mejora de la experiencia de toda la comunidad. Asi, el individualismo no contribuye
a los principios rectores de la Universidad, por los que debemos trabajar para ofrecer un marco de
convivencia en el que converjan objetivos comunes (al menos compartidos por la mayoria) y la institucion.

Tanto el Proyecto de Centro como el modelo educativo, debe contar con un amplio consenso de la
comunidad educativa del Centro. Por lo que debe ser sometido a andlisis, revision, evaluacién y mejora
constante.

Hacer un diagndstico de lo que somos y hacia donde queremos dirigir nuestros esfuerzos, aportara una
geografia en la que lo humano es indisociable del entorno y sobre la que dibujar el mapa en el que tengan
cabida distintos itinerarios.

En el actual contexto de la Facultad de Bellas Artes, determinado entre otros por el peso de la propia
tradicion académica y las transformaciones producidas por las adaptaciones a los cambios de
legislacion, se hace necesario superar la formalidad y la retorica de las originales memorias de
verificacion de titulos para afrontar su actualizacion y definir con claridad los objetivos reales a nivel
de titulacion.

Llevar a la préactica objetivos de Titulacién o de Centro trasciende a la accién individual del
profesorado y exige un mayor esfuerzo de coordinacion y racionalizacién entre todos los actores de
la Comunidad Universitaria.
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Por otro lado, uno de los factores que esta provocando esta situacién en la actualidad es que no
compartimos un proyecto articulado. Y no lo compartimos porque no hemos llevado a cabo procesos
encaminados a que las metodologias y contenidos sean puestos en comun, discutidos y acordados.

Elaborar un Proyecto de Centro no tiene como objetivo, ni puede confundirse, con uniformizar ni
homogenizar la accion docente ni el perfil del profesorado. Busca en cambio, el consenso para no
llevar a cabo acciones contrarias e incoherentes. No es un reglamento, apunta hacia una direccion.
Un Proyecto de Centro universitario ofrece valor a las diversas practicas existentes, utiliza la
singularidad y considera una riqueza (y no una amenaza) el perfil diferente de sus docentes.

A la hora de trabajar sobre el modelo docente, algunos de los retos a los que nos enfrentamos y que
deben tenerse en cuenta son:

= |_a adecuacién de contenidos y metodologias al contexto profesional para el que se les
forma.

= |_a transformacion de campos laborales con el uso de los medios tecnoldgicos, tanto para
formar profesionales en el sector como para generar una respuesta critica a los mismos.

= La necesidad de llevar a cabo coordinaciones horizontales y verticales en los distintos
titulos.

= El exponencial aumento de las adaptaciones a la diversidad de estudiantado.

= El uso de la Inteligencia Artificial.

» | a inmediatez en los resultados que se obtienen a través de Internet frente a procesos
académicos que requieren de tiempos dilatados.

= |_a falta de motivacion en gran parte del estudiantado, lo que se traduce en absentismo
en las aulas.

= Puesta al dia de temarios que requieran una revision y actualizacién. La elevada
competencia con titulos ofrecidas por universidades privadas.

= La carencia de recursos basicos en las aulas para la formacion practica en algunas
titulaciones.

= Infraestructuras carentes de accesibilidad en aulas para personas con diversidad motora.

» Financiacion insuficiente.

= Necesidad del profesorado de llevar a cabo procesos de acreditacion, lo que permite la
estabilizacion y promocion de los contratos

= Escenario social de incertidumbre, tanto en la propia Universidad como en lo que

concierne al horizonte laboral.
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7. MODELO DE GESTION

La Facultad de Bellas Artes de la Universidad Complutense de Madrid, como instituciéon publica de
referencia en Espafia, debe regirse por los principios de la cultura de ética publica y la transparencia
institucional. Mas alla del reglamento de centros que rige en la UCM, que se puede consultar a través de:
https://www.ucm.es/file/texto-consolidado-del-reglamento-de-centros-y-estructuras, me comprometo a
llevar a cabo un modelo de gobernanza participativa que tenga como objetivos:

Fomentar la transparencia, la equidad y la rendicién de cuentas, garantizando que las decisiones se
tomen en colaboracién con toda la comunidad y que se tengan en cuenta y apliquen criterios en los
que se garantice priorizar el bien comun frente a actuaciones arbitrarias y parciales.

La importancia de la gobernanza participativa radica en su capacidad para reforzar y favorecer alianzas en
torno a cuestiones complejas, dado que tiene en cuenta la experiencia de todas las partes, proporciona las
condiciones para garantizar la inclusion, la equidad y mejora la legitimidad de los procesos de toma de
decisiones. Este tipo de gobernanza contribuye a generar confianza en la institucion, fomenta un mayor
compromiso con el centro, conduce a resultados de gestion més eficaces y fomenta la cohesion y la
solidaridad entre comunidades. Ademés, aumenta la transparencia y la rendicion de cuentas haciendo que
los procesos de toma de decisiones sean abiertos, accesibles y confiables.

En general, la gobernanza participativa es importante para promover valores democraticos y fomentar un
contexto integrador y sostenible, contribuyendo a construir comunidades méas receptivas, responsables y
equitativas.

El disefio de un programa participativo debe plantear preguntas sobre el grado de consenso que se tiene
respecto a los asuntos a abordar: a qué sectores implica de forma mas directa, como afecta y/o cémo se
relaciona con otros planes o proyectos ya existentes, cdmo de claros estan los objetivos y qué planificacién
(tiempo, recursos o personas) hacemos o como de factible sera aplicar los resultados.

Un diagndstico previo sobre las actuaciones que se plantean es fundamental para poder iniciar cualquier
proceso de gestion de estas caracteristicas.

Tanto informar como escuchar son parte indispensable en la estrategia de comunicacion, base en la
que se asienta este modelo de gobernanza. La puesta en practica de esta metodologia no debe
confundirse con una falta de liderazgo y mucho menos con la renuncia a las responsabilidades del
cargo de Decana.

El puesto de decana, como cabeza visible de la Facultad, obliga a liderar iniciativas, rendir cuentas,
dar a conocer vy justificar los criterios con los que se adoptan decisiones, asi como a hacer una
interlocucion con los agentes necesarios en defensa de los intereses de la Facultad.

En base a estas responsabilidades, me comprometo a:

7.1. Gestion presencial. En mi experiencia en gestion, la presencialidad en el centro de trabajo ha
sido y es -sin duda alguna- el mejor y mas efectivo instrumento tanto para la resolucion de
situaciones extraordinarias como en la gestién ordinaria. La presencialidad permite
establecer una interlocucién directa y fluida, facilitando la interaccion social, aportando
un conocimiento directo de las situaciones (necesidades del Centro) y posibilitando una
escucha activa y empética. Ademas, genera confianza entre quienes ocupamos cargos de
gestién y lacomunidad a la que representamos, ayudando a resolver muchas de las dudas
o demandas de forma inmediata. En base a la anterior exposicién de motivos, abogo por
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7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

una gestion presencial. Comprometiéndome a ello durante los seis afios que dura el
mandato.

Gestién a través de Junta de Facultad. La Junta de Facultad es el principal 6rgano de
gobierno y estd conformando por miembros de todos los sectores. Una compaosicién que tiene
como objetivo que la totalidad de la comunidad del Centro tenga informacion directa y
posibilitando asi que puedan actuar en calidad de portavoces como representantes de sus
sectores. La normativa que regula la Junta de Facultad, tal y como queda expresado en
el Reglamento de Centros y Estructuras de la UCM, dispone desde los plazos de las
convocatorias hasta el nimero de sesiones ordinarias. Una responsabilidad con todos los
sectores de la Facultad que me comprometo a llevar a cabo. No solo porgue la normativa
asi lo exija, sino porque es el exponente maximo de la salud democratica del Centro.
Como foro de debate, acuerdos y participacion, funciona como un termémetro de la vida
politica de la Facultad y es garante de la legitimidad de las decisiones adoptados.

Gestion a través de Comisiones. Actualmente, en la Facultad de Bellas Artes existen un total
de diecinueve comisiones vinculadas a la gestion de Centro. La Comision Delegada de la
Junta de Facultad: Permanente de Junta de Facultad, nueve Comisiones de Estudio y nueve
comisiones que, bajo el epigrafe de Otras Comisiones, se encargan de la coordinacién de los
titulos. Si bien con esta estructura se pretende obtener un largo alcance en las actuaciones, el
resultado (a la vista de las observaciones que se muestran en las memorias de seguimiento de
los titulos) no logra sus objetivos con la eficacia que debieran. Con el objeto de optimizar el
trabajo encomendado a estas estructuras, se propone la revision de las metodologias utilizadas.
En este sentido, en las discusiones llevadas a cabo por las comisiones, se deben tener muy
en cuenta a quienes afectan de forma mas directa las decisiones que se toman, quién o
quienes tienen un cargo o posicion relevante en torno al asunto sobre el cual se va a tomar
una decision o quién ha participado en decisiones similares en el pasado. Tener criterios
claros antes de llevar a cabo la toma de decision y comunicarlos abiertamente regira las
tareas encomendadas a cualquier grupo de trabajo o comision.

Poner en el centro de nuestras decisiones criterios de calidad. Todas las comisiones, que
trabajan en pro del consenso y el bien comin, deben tener unos protocolos para que las
reuniones de trabajo sean constructivas y llevadas a cabo con total transparencia. Para ello, se
establece enviar con el periodo minimo de diez dias la documentacién, ademéas de convocar
las reuniones con un orden del dia y efectuar el consecuente informe. Todas las comisiones
deben garantizar la participacién de todos los sectores antes de la toma de decisiones, dado
que un proceso plural y diverso refuerza los compromisos y acuerdos adoptados, genera
vinculos entre la comunidad y con el entorno.

Gestion junto a Servicios Generales. Los Servicios Generales garantizan el correcto
funcionamiento del Centro en labores de muy diversa indole. La heterogeneidad de
responsabilidades que asumen implica una gran labor de gestion y coordinacién con la que el
Decanato trabajara de forma solidaria y en constante dialogo.

Apoyo a la gestion de los Departamentos y a la Unidad Departamental. En Bellas Artes,
los departamentos de Disefio e Imagen, Dibujo y Grabado, Escultura y Formacidn Artistica y
Pintura y Conservacion-Restauracién junto con la Unidad Departamental de Historia del
Arte, son una parte imprescindible del engranaje con el que se lleva a cabo la gestion diaria
del centro.

Si bien cada Departamento tiene unas necesidades propias que deben ser atendidas de
forma individualizada, también existen necesidades comunes tal y como se refleja en las
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memorias de seguimiento de titulaciones. En las que se deja patente el déficit de
equipamiento de las aulas, lo que repercute en el bajo nivel de satisfaccion del
estudiantado.

En este sentido, es imprescindible revisar las competencias a las que se hace frente con
los presupuestos asignados a los Departamentos (mantenimiento continuado de las aulas,
adquisicion de material docente, reposicién de mobiliario, financiacién de programas de
cultura o la renovacion de equipos informaticos). Este apoyo se ha hecho mas necesario
desde que en 2024 se lleve a cabo la retencion del 35% de los presupuestos, una
disminucién econdmica que viene acompafiada de un sustancial aumento de los costes.
A esta situacién econémica también se suma el incremento de las gestiones burocraticas,
una cuestion que se ha producido a raiz de la adaptacion de los Departamentos a la Ley
Organica del Sistema Universitario (LOSU).

Por lo expuesto, me comprometo a acompafar y dar soporte a los Departamentos y a la Unidad
Departamental con objeto de facilitar labores de interlocucion, apoyar las necesidades continuas que
surgen en el dia a dia y que requieren de informacion clara y comunicacion fluida. Para ello, se
generara una agenda mensual de reuniones. Ademas, el disefio de asignaturas de nuestros grados y
la mayoria de los posgrados nos aboca a trabajar desde una gran coordinacion, si bien las personas
que coordinan todos los titulos llevan a cabo una labor reconocida por toda la comunidad, es
necesario revisar en queé circunstancias trabajan con el objetivo de darles un mayor soporte.

Los indicadores de calidad tal y como queda constatado en los distintos documentos de Renovacion
de la Acreditacion. Informe Final, coinciden en la necesidad de llevar a cabo una mayor coordinacion
mejora de espacios e interlocucion entre el profesorado.

8. TRANSPARENCIA

El Portal de Transparencia tiene que garantizar el derecho de los ciudadanos a acceder a la informacion
publica, fomentando la rendicién de cuentas y la transparencia en la gestion de las administraciones.

Como herramienta clave del buen gobierno, el portal de transparencia debe contener informacién clara y
fidedigna sobre las actuaciones acometidas, lo que se traduce en actualizar la web periddica y
detalladamente.

Maés alla de actuaciones de emergencia, en el &mbito pablico no se pueden acometer acciones sin
cumplir el protocolo de los trdmites ordinarios y de consenso procedimental sefialado en la
normativa. Para llevar a cabo una rendicion de cuentas con total transparencia, me comprometo a
elaborar informes que justifiquen las actuaciones, criterios que los motivan, y las partidas
econdmicas invertidas; informes que se reflejaran claramente en la memoria anual de la Comision de
Asuntos Econdmicos, Infraestructuras y Espacios de la Facultad. El objetivo es evitar llevar a cabo
politicas de hechos consumados y garantizar discusion y acuerdos previos de los 6rganos competentes
en todas las actuaciones, salvo las que tengan caracter de urgencia.
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A continuacion, planteo algunas iniciativas, muy sencillas de implementar, con las que trato de recuperar
la confianza en la gestion del centro:

8.1. Publicacion del seguimiento de trabajo. Se propone publicar un cronograma de actuaciones
a corto, medio y largo plazo. Lo que requiere un primer trabajo por parte de distintas
comisiones y representantes de todos los sectores de las necesidades existentes, la prioridad
de las mismas, y los criterios que motivan estas decisiones. En cumplimiento con la ley de
transparencia, se propone publicar en la web las acciones que, previamente aprobadas en las
comisiones pertinentes, se vayan a llevar a cabo. Junto a cada intervencion se publicara el
presupuesto asignado y los plazos de ejecucién. Como institucién publica, en la toma de
decisiones debera primar el interés comun.

8.2. Agenda publica. Entre las atribuciones del cargo de Decana se encuentra ejecutar los
acuerdos de la Junta de Facultad y velar por el cumplimiento de la legislacion. Con objeto de
recuperar la confianza en las personas representadas a través de dicho cargo, me comprometo
a publicar una agenda de la gestion de Centro en lo que concierne a la politica decanal. La
iniciativa tiene como objetivo dar visibilidad a:

= Informes con el contenido de las reuniones de trabajo de las Conferencias de
Decanos.

= Los acuerdos de las reuniones de las comisiones del Centro.

= Reuniones de trabajo de la Decana con agentes externos a la Facultad

= Las reuniones de trabajo que incluyan desplazamientos fuera de la CAM, serén
publicadas expresando el motivo que los propicia y la duracién, consensuando
previamente lo que nuestra comunidad universitaria propone en dichos encuentros.

= Las convocatorias a Consejo de Gobierno y a Claustro Universitario seran
comunicadas a los miembros de la Junta de Facultad con tiempo suficiente para que
pueda discutirse, si asi se considera, el criterio de nuestro Centro respecto a los
asuntos que se diriman en dichos 6rganos de gobierno.

9. CODA

Tal y como consta en el Decreto 32/2017, de 21 de marzo, del Consejo de Gobierno, por el que se
aprueban los Estatutos de la Universidad Complutense de Madrid, son funciones de la UCM al
servicio de la sociedad: La creacion, desarrollo, transmision y critica de la ciencia, de la técnicay de la
cultura. La preparacion para el ejercicio de actividades profesionales que exijan la aplicacion de
conocimientos y métodos cientificos y para la creacion artistica. La difusion, la valorizacién y la
transferencia del conocimiento al servicio de la cultura, de la calidad de vida y del desarrollo econdémico.
La difusion del conocimiento y la cultura a través de la extension universitaria y la formacién continuada.
La formacion en valores ciudadanos de los miembros de la comunidad universitaria. La promocion cultural
y cientifica de la comunidad universitaria, para mejorar su capacidad de anticipacion a los cambios
sociales, ideologicos, culturales, cientificos y tecnologicos. Favorecer el intercambio cientifico, la
movilidad académica y la cooperacion para el desarrollo de los pueblos. El impulso de la cultura de la
paz, el desarrollo sostenible y el respeto al medio ambiente como elementos esenciales para el progreso
solidario.

Ocho directrices que me comprometo a que sean mi guia en el ejercicio del cargo de Decana.
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ESTE PROGRAMA HA SIDO ELABORADO CON LAS APORTACIONES DE PARTE DE LA COMUNIDAD DE BELLAS
ARTES. PERSONAS QUE HAN CONFIADO EN MI, TRASLADANDOME EXPERIENCIAS PROPIAS Y AJENAS.

A TODAS ELLAS, MI MAS SINCERO RECONOCIMIENTO.

bellasartes

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
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